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Kainuun hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Henkilostostrategia perustuu Kainuun hyvinvointialueen
strategiaan seka siséisen ja ulkoisen toimintaympériston huomioimiseen ilmentéen tavoitteita ja periaatteita,
joita henkilostdjohtamisen kautta edistetdaéan osana Kainuun hyvinvointialueen vision ja arvojen toteutumista.
Henkilostostrategian tarkoitus on vahvistaa, selkeyttdé ja yhtendistaé Kainuun hyvinvointialueen
henkildstopolitikkaa ja henkildstdjohtamista. Kainuun hyvinvointialueen henkiléstopolitikan keskeisin tavoite
on osaavan ja hyvinvoivan seka riittavan henkiléston saanti ja pysyminen Kainuun hyvinvointialueella veto-
ja pitovoimatekijoité edistamalla.
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Kainuun hyvinvointialueen strategia

Kainuun hyvinvointialueen visio on: Kelpo Kainuu, jota kehtaa kehua

« Kainuulaiset ovat tyytyvaisia sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen palveluihin.

+ Kainuun hyvinvointialue on veto- ja pitovoimainen tydnantaja, jonka toimintaa ohjaavat inhimilliset arvot.

« Hyvinvointialueen organisaatio on harkitun rohkea uudistamistoimissaan ja kekselias seka joustava pal-
veluiden jarjestaja.

+ Talous on tasapainossa ja turvaa itsenaisen hyvinvointialueen toiminnan.

Kainuun hyvinvointialueen strategiset linjaukset ovat:

+ Teemme yhdessa ihmiseltéd ihmiselle

+ Toimimme kestavan tehokkaasti

+ Uudistamme rohkeasti

+ Johdamme osaamista, tyokykya ja hyvinvointia

Kainuun hyvinvointialueen arvot:

Kainuun hyvinvointialueen toiminta ja paatéksenteko pohjautuvat yhteisiin arvoihin, jotka on méaéaritelty alueen
vaeston ja henkilokunnan yhteistydnd. Kainuun hyvinvointialueen arvot ovat Vastuullisuus, Avoimuus, Luotet-
tavuus, Oikeudenmukaisuus (VALO). Arvot korostavat huolehtimista ja vastavuoroisuutta seka yksilon oikeutta
tulla kohdelluksi hyvin.



Henkilsto siirtyi likkeen luovutuksella vanhoina tydntekijoind uudelle hyvinvointialueelle edeltavilté tydnanta-
jilta Kainuun sotelta ja Kainuun kunnilta. Kainuun hyvinvointialueelle siirtyi yli 3800 tydntekijaa Kainuun sotesta,
Kajaanin kaupungilta seka Suomussalmen, Puolangan, Sotkamon, Paltamon kunnista seka Kuhmon kaupun-
gista. Kainuun hyvinvointialueen vakituiseen henkilésté6n kuuluu 191 siséisté sijaista. Sisédisten sijaisten paa-
asiallinen tehtava on hoitaa vuosilomista ja pitkista poissaoloista aiheutuvia henkiléstdpuutoksia eri yksikoissa,
jolloin toimintaa voidaan turvata pakollisten poissaolojen aikana. Tyoyksikkojen akillisiin, lyhytaikaisiin poissa-
oloihin on Kainuun hyvinvointialueella kaytdssé yhteensa varahenkiloston 87 vakanssia ympéri Kainuuta. Va-
rahenkilostotoiminnalla pyritddn turvaamaan toiminta &killisten resurssitarpeiden tilanteissa.

Osaavan henkiloston saatavuuden turvaaminen on sosiaali- ja terveydenhuollossa keskeinen menestystekija.
Henkildstosta on jo pula Kainuun hyvinvointialueella ja se vaikeuttaa palvelutuotannon toimintaa. Lahivuosien
elakoityminen, tydikaisen vaestén pienentyminen, yli 65-vuotiaan vaeston kasvu seka lakimuutokset haastavat
tilannetta entisestaan. Henkildstdn saatavuuden turvaamiseksi on tehtava toimenpiteitd, jotta hyvinvointialu-
een asiakas- ja potilasturvallisuus, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka palveluiden laatu ja hoito- ja
palveluketjujen toimivuus varmistetaan.

Osaajapulan ollessa osa hyvinvointialueen arkea, on erityisen tarkeaa huolehtia, etta tydnantaja saa reaaliai-
kaisesti tietoa henkiléston ja opiskelijoiden ndkdkulmasta voidakseen huolehtia tydn tekemisen edellytyksista,
henkiloston jaksamisesta ja pitovoimasta. Talla hetkella henkiléston kuormitukseen vaikuttavat myés mm.
muutokset, pitkd korona-aika ja osassa yksikoita jatkuva tyontekijavaje ja tyontekijéiden vaihtuvuus. Osaaja-
kadon estdmiseksi tyonteon edellytykset pitaa laittaa kuntoon ja esihenkildiden vastuualueiden tulee olla sel-
laiset, etta lahiesimies pystyy hyvinvointialueen strategian mukaisesti tukemaan tyéhyvinvointia ja osaamisen
kehittamista. Tilanteen vakauttaminen koronavuosien jalkeen edellyttdd myos lahiesihenkildiden lasnéoloa,
yhteista keskustelua ja tarvittavien ohjeistuksien seka toimintamallien muutostarpeiden priorisointia.

Myonteista on, ettd Kainuun hyvinvointialueen eri toimialueilla uudistetaan toimintamalleja, tarpeenmukaista
tydnjakoa ja lisatéaan digitalisaatiota, koska pelkk& osaajien saatavuuden parantaminen eri riitd, vaan rinnalla
tarvitaan myos toiminnallisia uudistuksia seka palveluprosessien kehittamista.

Tulevaisuuden osaajien saatavuuden kannalta on myds merkittavaa yhteisty6 oppilaitosten kanssa seka aloi-
tuspaikkojen lisaamiset eri alojen ammattilaisten koulutukseen. Naiden liséksi tavoitteena on lisatéa tydperaista
maahanmuuttoa, mik& on YTA-alueiden toimenpidelistalla. Toisaalta ty0- ja elinkeinoministerio kokee, ettei
missaan ole reservia, joka pystyisi tayttamaan Suomen tarpeen. Kaikki EU-maat kilpailevat osaavasta tyévoi-
masta. Potentiaalia sote-henkildston rekrytoimiseksi saattaisi olla 1ahinné Intiassa ja Filippiineilla.

Julkisen alan ty6hyvinvointiraportin 2022 mukaan tyon fyysinen kuormitus on kasvanut mm. terveysalalla ja
pelastusalalla. Kokemus henkisesta tyokyvysta on laskenut tasaisesti vuodesta 2016 alkaen. Henkisen kuor-
mituksen koetaan kasvaneen mm. hyvinvointialueille siirtyneiden sosiaalialan ammattilaisten keskuudessa.
Vastaavasti tyokuormitus on lisdéntynyt hyvinvointialueille siirtyneiden terveysalan tyontekijoiden keskuu-
dessa.

Tyokyvyttémyyselakkeiden suurimmat syyt Kainuussa ovat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet ja mielenterveyden
hairidt. Tuki- ja liikuntaelinsairauksien ennaltaehkéisyyn on tarpeellista panostaa mm. ergonomia koulutuksilla
ja tyontekijoiden liikuntaa tukemalla. Liséksi kaikki apuvélineet ja niiden kehittdminen raskaiden tydvaiheiden
keventadmiseksi ovat olennainen tekija kuormituksen pienentamisesséa. Mielenterveyden hairididen ennaltaeh-
kaisyyn tulee panostaa mielenterveyden tuen ja mielenterveyden hyvinvointia tukevaa tyokulttuuria rakenta-
malla. Lisaksi tydyksikdissa pitda olla riittdvd osaaminen ja tuki tarvittavien tukitoimien nopeaan kaynnistami-
seen.



Vaikka Suomessa on hoitajia enemman kuin muissa EU-maissa, niin Suomessa on hoitajapula. THL:n tutki-
musprofessori Timo Sinervon mukaan tama johtuu osin siitd, ettd hoitajien tytkuva Suomessa on laaja. Suo-
messa hoitajat tekevat tehtavia, jotka ovat monessa muussa maassa laakarin tehtavia, esimerkiksi rooli ter-
veysasemien paivystyksissa. Hoitajapula ei perustu pelkastaan sairaanhoitajien suhteelliseen maaraan, vaan
my06s heidén tydnkuvaansa ja Suomessa olevaan palvelurakenteeseen.

Kainuun hyvinvointialueella tulee olla tavoitteena tarkoituksenmukainen tehtévien jako ammattilaisten valilla
seka paallekkaisen tydn vahentdminen ja avustavan henkildstén maaran lisdédminen. Nama ovat tarkeita asi-
oita my0s alueen pitovoiman osalta. Tehyn selvityksessa yksi syy hoitoalalta pakenemiseen oli ammattikoulu-
tetun hoitajien kayttdminen avustaviin tehtaviin.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd henkilostopula on jo talla hetkella haastava ja vaeston ikdantyminen, tyo-
ikaisen ikaluokkien pieneminen ja lakimuutokset tulevat vaikeuttamaan taté edelleen. Kainuun hyvinvointialu-
een henkildsté on kuormittunut korona-ajasta, henkildstévajeesta seka vaihtuvuudesta ja jatkuvasta muutok-
sesta. Henkildston tychyvinvoinnin tukeminen seké veto- ja pitovoiman edistaminen edellyttavat kiireesti konk-
reettisia ja nopeasti kaytantoon vietyja toimenpiteita, jotta pula osaajista ei enda pahene. Naiden liséksi tarvi-
taan sote-jarjestamissuunnitelman toimenpiteiden eteenpain viemista, toimintatapojen uudistamista, tarpeen-
mukaisen tyonjaon tarkistamista, digitalisaation lisdamista ja sote-datan tehokkaampaa hyddynnettavyytta,
jotta osaavaa henkilostd on jatkossa riittavasti turvaamaan alueemme ihmisten laadukas hoito ja palvelut.
Lahde: Kainuun hyvinvointialueen henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023, aluehallitus 12.12.2022 § 206

2.1 Vaestdennusteet ja ikdluokkien muutokset Kainuussa

Kainuun vaestdéennusteen mukaan kuluvan vuosikymmenen aikana (vuoteen 2030 mennessa) tytikainen va-
estd (19-64 v.) vahenee noin 5000 henkildlla ja samanlainen kehitys jatkuu seuraavalla vuosikymmenella.
Vuoteen 2030 mennessa elakeikdinen vaesto (65 v. ->) lisdantyy noin 1700 henkil6lla. Kaiken kaikkiaan Kai-
nuun vaestod vahenee ennusteen mukaan vuoteen 2040 mennessa yli 10 000 henkilda. Namé& muutokset ai-
heuttavat merkittavan tarpeen niin palvelutuotannon uudistamiselle kuin rekrytoinneille, jotta ty6ssa olevaa
henkilostda saadaan pidettyd palvelutuotannon edellyttamisséa tehtavissd. Taman vuoksi myods johtamiseen,
tybhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen on jatkossa panostettava Kainuun hyvinvointialueella entista
enemman. Samanaikaisesti palvelutuotantoa on tarkasteltava suhteessa vaeston maaraan, ikdrakenteeseen
ja palvelujen tarpeeseen.



VAESTOENNUSTEET JA IKALUOKKIEN

MUUTOKSET KAINUUSSA

vaestoennuste 2021 2025 2030 2040 muutos 2040 | muutos % 2040
koko vaestd 71002 68 430 65 494 60312 -10 690 -15,1
0-6 3739 3401 3241 3037 -702 -18,8
7-18 8794 8 204 7 091 5986 -2 808 -31,9
19-29 7 244 6799 6 765 5917 -1327 -18,3
30-64 29 975 27779 25 448 24 253 -5722 -19,1
65- 21250 22 247 22 949 21119 -131 -0,6
2021 2040
7-18 12.39
19-29 10.20%
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Kuva 1 Vaestdennusteet ja ikaluokkien muutokset Kainuussa (lahde: Kainuun Liitto)

2.2 Henkiléston rakenne Kainuun hyvinvointialueella

Kainuun hyvinvointialueen henkildston rakenteesta keskimaarin 65 % koko henkiléston maarasta on erilaista
hoito- ja hoivaty6té tekevaa henkilostoa. Lagkareiden osuus henkildstdsta on hieman reilu 6 %, toimistotyotéa
tekevaa henkildstoa on saman verran. Erilaisissa tukipalveluissa siséltéen esimerkiksi ICT-palvelut, kiinteis-
tétekniikan, materiaali- ja kuljetuspalvelut seka ravintopalvelut, tyGskentelee noin 5 % henkildstosta. Erilaisia
esihenkil®- ja johtotehtavia hoitaa noin 4,5 % henkildstésté. Kainuun hyvinvointialueen henkildstosta van-
huuselékkeelle jaa vuoteen 2033 mennessé arviolta reilut 1300 henkil6a eli yli neljasosa koko henkildstosta.
Eniten eldkkeelle ja& hoitotytssa tydskentelevid tyontekijoitd. Seuraavaksi eniten henkildstosta elakaityy eri-
laisia toimistotydta tekevia tyontekijoitéd, lahemmas 100 henkilda.

Lahde: Kainuun hyvinvointialueen henkilésté- ja koulutussuunnitelma 2023, aluehallitus 12.12.2022 § 206.



Na&in hyvinvointialueiden

Hyvinvointialueiden 25 suurinta

= sy o £ Tydkyvyttémyys- Kaikki Tydkyvyttémyys- Kaikki
ammattiryhmaa, elakéityminen seuraavan G = . Ll elakkeet
= anhuus-  Osatydkyvyttomyys anhuus-  Osatydkyvyttomyys
tyo" nte kij o" t el G" ko" ityv a" t 10 vuoden aikana elakkeet, % elakkeet, % elakkeet
Lahihoitajat 233% 55% 49% [337% (11524 2729 2418 16671
Arvio elékkeelle jadvista hyvinvointialueen Sairaanhoitajat 168% 38% 45% |251% | 8314 1884 2232 12430
= e S = (v, Veissihteerit Sosiaalialan ohjaajat 17.9% 60% 52% |29,1% | 2841 949 819 4609
tyontekijoista 2024-2033 5 O a Sairaala- ja laitosapulaiset 305% 7.6% 54% |435% | 3058 765 541 4365
Tyéntekijsiden elaksitymisennuste (%7 % Erikoislaakarit 88% 51% 49% [188% | 663 382 371 1416
hyvinvointialueittain 2024-2033 SosiaalityBntekijat 175% 54% 58% |287% | 1194 369 396 1958
yvinvointialueittain = A Aller e Johdon sihteerit ja osastosihteerit 354% 49% 67% |470% | 2124 296 399 2819
<30% 30%<35% >35% 135 alinehuoitajal Palomiehet 120% 49% 25% |194% | 708 287 145 1141
G oD G - 0 Terveydenhoitajat 173% 54% 64% [290%| 956 299 353 1608
0 48 % Fysioterapeutit 173% 52% 57% |283%| 717 218 238 1173
Hyvinvointialue Elakoityviad % Yieislaakarit 1,2% 46% 56% | 214% 445 182 222 849
A Etels-Karjala 1710 317% y 1ohdonsihteent Ss:smnhmrajlatk — 318% 42% 47% |407% | 1219 159 180 1558
B Eteli-Pohjanmaa 3174 32,0% v jaosastosinteerkt i st ol MAMEEN 7% 38% 37%[251% | 635 135 132 %03
C Etela-Savo 2682 345% @ 47 % Sairaankuljetuksen ensihoitajat 79% 68% 50% |197% 268 231 170 670
D Helsingin kaupungin Viilaakarit 32,1% 49% 57% |427%| 1027 158 182 1366
sosiaali-, terveys- ) Hammashoitajat 252% 72% 77% |401% | 805 229 247 1281
ja pelastustoimiala 4792 321% 53"'33'3' Yleissihteerit 4,1% 41% 47% | 499% | 1286 129 148 1563
E HUS-yhtyma 7983 29,6% i i i 214% 44% 56% [313% [ 612 124 159 895
F Ita-Uusimaa 777 322% 44 % Psykologit 108% 7.8% 47% |233%| 308 224 134 665
G Kainuu 1302 354% 0 Hammaslaakarit 200% 44% 53% | 297% | 513 12 136 760
Kanta-Hame 1 , L jalait
;1 Cocii Porianmaa 3 zi;; ;g 1: ﬂ kan aslantuntijat 147% 48% 57% | 252% | 358 17 138 612
KeskiS ojml 4 *07 Yiilaakarit Katilot 16% 64% 76% [256% | 260 143 170 573
J oot 3713 31.9% 43 0 valinehuoltajat 343% 66% 73% |483% | 557 108 19 783
K Keski-Uusimaa 1233 31.7% - % Sosiaalialan hoitajat 199% 9.8% 65% |363% | 321 158 105 584
L Kymenlaakso 2225 332% Toimintaterapeutit 151% 63% 79% |293%| 19 82 103 381
M Lappi 2979 357%
N Lénsi-Uusimaa 2766 31,0%
i 0 Pirkanmaa s943 297%  Alkavien eldkkeiden jakauma ja osuus kaikista vakuutetuista 2024-2033
P Pohjanmaa 2439 314%
R se0000000000000000000
4 m Q Pohjois-Karjala 2662 334% Iﬂ“ﬂ“ﬂ“ﬂlﬂ“‘ﬂ“““ﬂlﬂlﬂ @ vonhuuselikkeet 21% 49781 hida
& \"»m R Pohjois-Pohjanmaa 5672 313% 3 0 Pp——
£ i L N -
S Pohjois-Savo 4079 32.4% 2 /O elakkeet 5% 12458 hisa
VDE T Paijat-Hame 2430 31,6%
U Satakunta 3523 340% @ osatydkyvyttomyys-
K= V Vantaaja Kerava 1377 282% elakkeet 5% 11958 hioa
VA X Varsinais-Suomi 6830 30,4% B P
s dkkeelle yht. 64
¥hteenss 78:196; 31,58 Vakuutettuja yht. 234648 hioa

*ty6- ja virkasuhteiset vakuutetut 31.3.2023

Kuva 2 Eldkéitymisennuste Sote-kuntayhtyman henkildsto (lahde: KEVA)

2.3 Rekrytointi

Kainuun hyvinvointialueen palvelukseen tulevien rekrytointi on hoidettava voimassa olevan ohjeistuksen mu-
kaisesti ja uusien tyontekijoiden rekrytointi on perustuttava tarpeeseen ja oikea-aikaisuuteen. Tydelaméassa
tapahtuvat muutokset ja palvelutarpeen kasvu sekd monimuotoisuus on huomioitava rekrytoinneissa. Nain
ollen ensisijaisesti on rekrytoitava osaamista eika henkilditd. Osaamisen ohella muuttuvat toimintamallit pal-
veluja kehittdessa aiheuttavat sen, ettd muutosvalmius, joustavuus ja paineensietokyky korostuvat entises-
taan.

Rekrytoinneissa on otettava huomioon vaestdnkehitys Kainuussa. Tydikédinen vaestd on viimeisten vuosien
aikana vahentynyt koko ajan Kainuusta eika paikallisia osaajia ole samaa maaraa saatavilla aiempiin vuosiin
verrattuna. Kansainvalinen tyévoiman rekrytointi on otettava yhtena vaihtoehtona huomioon. Tyémarkkinat
ovat myds muualla Suomessa kehittyneet siihen suuntaan, ettd yleisesta ja kroonistuvasta sote alan tyovoi-
mapulasta johtuen ty6nantajaléhtdisesta rekrytoinnista ollaan siirtyméassa kohti tydntekijalahtodista rekrytoin-
teja. Tama tarkoittaa entistd enemman joustavien ratkaisujen mahdollistamista ja rekrytoinnin kehittdmista
tyonhakijalahtdisemmaksi. Oppisopimuskoulutusta on jatkettava nykyisesséa laajuudessa yhtena joustavana
ratkaisuna sote alalle siirtymisessa. Rekrytointeja on taten suunnattava entistd enemman myos passiivisiin
tydnhakijoihin (esim. alan vaihtajat).
Painopistealueina rekrytoinnissa vaestdnkehityksen huomioiminen niin, etta

1) lisatdén yhteistyota eri toimialojen kanssa, jotta voidaan lisata yleisemminkin Kainuun vetovoimai-
suutta tydskentely- ja asumisalueena. Yhteistydhon tulee saada my6s Kainuun kunnat. Kainuun hy-
vinvointialue ei pysty yksindan ratkaisemaan yleisesta tydvoimapulasta aiheutuneita rekrytointihaas-
teita.
Rekrytointeja kehitetdén hakijavetoisemmaksi markkinoimalla tydpaikkoja aktiivisesti ja hyddyntamalla
eri julkaisualustoja (mm. sosiaalinen media). Ty6té tarjottaessa on huomioitava joustavat tydeldméan
ratkaisut ja kouluttautumismahdollisuudet tydelaméassa.
Oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota tiivistetdan niin, ettd opiskelijoita saadaan entisté varhai-
semmassa vaiheessa kiinnostumaan Kainuun hyvinvointialueesta tydnantajana. Taméa koskee niin

2)

3)



ammattioppilaitoksia kuin korkeakouluja ja yliopistojakin. Kehitetddn myd6s kouluttautumiskaytanteita,
jotta kansainvalisen rekrytoinnin myota tydelaméén siirtyminen on sujuvaa. Lisdksi jatketaan yhteis-
tydta oppisopimuskoulutettavien osalta.

4) Rekrytointikytanteissa tiivistetdan yhteistyoté rekrytointiyksikon ja muiden Kainuun soten tydyksikko-
jen esimiesten kanssa niin, etta sijaisten tydsopimusten jatkot saadaan sovittua mahdollisimman var-
hain (tydvoiman pysyvyys). Lahde: Kainuun hyvinvointialueen henkildsté- ja koulutussuunnitelma
2023, aluehallitus 12.12.2022 § 206.

2.4 Osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen suunnitelma

Osaamisen kehittdmisen lahtékohdat ja painopistealueet

Osaava henkildstd on Kainuun hyvinvointialueen toiminnan perusta ja sen voimavara. Osaamisen kehittami-
nen on kiinted osa organisaation ja palvelualueiden strategiaty6td. Osaamisen kehittdmisen tavoitteena on
edistdd toiminnan vaikuttavuutta, tehokkuutta ja laatua seka henkiléston ammatillista toimintaa ja tyéhyvin-
vointia. Elamme jatkuvasti muuttuvassa toimintaympéaristossa.

Muutoksessa tulee huomioida osaamisen kehittdmisen tarpeet, joihin on reagoitava nopeasti. Organisaation
tulee huolehtia siita, etta silla on oppimis- ja kehittymiskykyinen henkildstd nyt ja tulevaisuudessa. Uusia osaa-
misen kehittdmisen tapoja ja menetelmia tulee myos kehittda. Mahdollistava johtaminen vaikuttaa henkiléston
kehittymiseen ja sité kautta tydssa viihtymiseen, tydmotivaatioon ja muutoksen hallintaan. Kainuun hyvinvoin-
tialueen henkildston osaaminen koostuu kaikille yhteisesta ydinosaamisesta, jonka perustana on organisaa-
tion strategia.

Keskeiset osaamisen kehittamisen painopistealueet

+ Strategiaty6 ja osaamisen kehittaminen liittyvét toisiinsa kiinte&sti. Niiden tulee olla vuorovaikutteista. Or-
ganisaation visio ja strategia tulee olla kaikkien tyéntekijoiden tiedossa. Jokainen tydntekija tarvitsee tie-
toa toimintaa ohjaavista kehyksesta ja tunnettava asia omakseen. Siksi strategiasta ja arvoista tulisi
kayda osallistavaa keskustelua tydyhteisoissa seka liittaa keskusteluosaksi osaamisen kehittamisen toi-
mintaa.

» Muuttuvissa toimintaymparistdissa henkildsto tarvitsee jatkuvia osaamisen kehittymisen mahdollisuuksia.
Poikkeusvuosina taydennyskoulutuksiin osallistuminen on ollut haasteellista. Nyt tarvitaan erityista tukea
kliiniseen, tybtehtaviin ja tyoprosesseihin liittyvan osaamisen vahvistamiseen. Kehittymista tulee tukea
monimuotoisesti ja eri oppimismenetelmia hyoédyntaen.

« Kainuun hyvinvointialueen esihenkildiden osaamisen kehittdminen on nostettu osaksi organisaation stra-
tegista kehittamista ja painopistealueeksi tulevina vuosina. Tydelama muuttuu, vaatimukset kasvavat ja
esihenkildtehtavat monipuolistuvat. Vaihtuvuus elékditymisen vuoksi on suurta. Esihenkil6ilta tarvitaan
vahvaa osaamista ja valmentavaa, kannustavaa tapaa toimia esihenkildina. Esihenkildvalmennusta suun-
nitellaan yhdessa johdon kanssa.

« Uudistettua kehityskeskusteluprosessin kayttdonottoa tuetaan ohjauksella ja koulutuksille.

» Perehdyttamisprosesseja kehitetddn. Perehdytykselld luodaan tyontekijalle edellytykset menestya tyo-
tehtdvassaan. Kun perehdyttdminen hoidetaan huolellisesti heti tydsuhteen alussa, paastaan tehokkaisiin
tydsuorituksiin ja varmistetaan toiminnan sujuvuus, turvallisuus, laatu ja asiakastyytyvaisyys seka lisataan
tydntekijan motivaatioita ja sitoutumista tydpaikkaansa. Onnistuneen perehdyttamisen avulla kehitetaan
myds tydpaikan toimintatapoja ja tydhyvinvointia. Perehdyttdmisen tueksi laadittua sdhkoista perehdytta-
misohjelmaa, perehdytysprosessia ja dokumentointia tullaan kehittamé&én ja paivittamaén entista tiiviim-
min yhdessa eri toimijoiden kanssa.

» Henkilostdn osaamisen kehittdmissuunnitelmat ovat osa Kainuun hyvinvointialueen normaalia toiminnan
ja talouden vuosisuunnitelmaohjelmaa. My6s henkildkohtaisten osaamisen kehittdmisen suunnitelmien ja
niiden toteutuksen merkitysté seka seurantaa vahvistetaan mm. kehityskeskustelujen yhteydessa. Esi-
miehen tarkea tehtava on tunnistaa henkilésténsa osaaminen ja osaamisen kehittdmisen tarpeet seka
vastata niihin.



Taydennyskoulutuksen lisdksi varmistetaan henkiléstén osaaminen monipuolisia menetelmia kayttaden. Osaa-
misen kehittdmisen muita menetelmid ovat vertaiskouluttaminen tydyksikéiden valilla, verkko-oppiminen,
benchmarking, mentorointi ja tydkierto, jonka avulla tyéntekija oppii ymmartdmaan organisaation toimintaa
laajemmin ja syvallisemmin. Tarke&a on, ettd menetelmia kaytetaan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti. Eri
menetelmien kaytt6a tulee myos seurata, arvioida ja dokumentoida HRM osaamisen hallintajarjestelméan or-
ganisaation ohjeistusten mukaisesti.

- Simulaatio-opetusta mahdollistetaan ja kehitetddn entistd enemman palvelemaan koko organisaation
henkiléstda. Kliinisten, hoidollisten taitojen lisaksi simulaatio-oppimisymparistéissa voidaan kehittdd mm.
vuorovaikutukseen, kommunikaatioon ja tehokkaaseen tiimitydskentelyyn liittyvé& osaamista. Simulaati-
olla voidaan oppia myds prosessien hallintaa.

Taydennyskoulutus

Henkilostén taydennyskoulutus on keskeinen osaamisen kehittdmisen menetelma. Taydennyskoulutuksen tu-
lee liittya kiinteasti virka-/ty6tehtavaan ja niiden kehittdmiseen. Koulutuksen tarvetta arvioidaan henkiléston
peruskoulutuksen, tydn vaativuuden, toimenkuvan ja siind tapahtuvien muutosten perusteella. Taydennyskou-
lutustarve vaihtelee vuosittain.

Keskitetylla taydennyskoulutuksella koordinoidaan koulutusten jarjestamista seka vahennetaan kustannuksia.
Koulutussuunnittelun pééperiaatteena ovat tukea muutoksen hallintaa, koulutusten oikeudenmukainen ja ta-
sapuolinen kohdentuminen eri ammattiryhmille, moniammatillisen yhteistydn edistaminen koulutusten avulla
ja etté koulutukset perustuvat ajankohtaiseen ja naytto6n perustuvaan tietoon. Koulutuksissa on tarkeaa hyo-
dyntdaa myos oman yksikon ja organisaation asiantuntijuutta. Taydennyskoulutuksen toteuttamisessa tehdaan
koulutusyhteisty6ta alueen koulutuksen jarjestgjien kanssa. Oma-ehtoista lisdkoulutusta tuetaan mm. tydaika-
jarjestelyin ja mahdollisen koulutusapurahan muodossa. Henkilostolla on kaytdéssd oma koulutusapuraha
(enintaan 300 €/vuosi), jota mydnnetdan ammattitaidon yllapitdmisté ja kehittdmisté tukeviin omaehtoisiin opin-
toihin.

Verkko-oppiminen on téarkea taydennyskoulutuksen muoto. Se liséda joustavuutta osaamisen kehittdmisessa,
silla opiskelu on ajasta ja paikasta rippumatonta. Verkko-oppimisen eri mahdollisuuksia lisataan. Verkkokurs-
sien liséaksi myos webinaareja hyddynnetaan.

Taydennyskoulutuksen painopistealueita tuleville vuosille:

» Eettinen- ja arvo-osaaminen, vuorovaikutus ja kohtaaminen

« Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen; ehkaiseva tyo ja varhainen tuki

« Esihenkiloty6 ja johtaminen, palveleva ja valmentava johtaminen

+ Asiakaslahtdisten toimintojen kehittdminen, sahkoiset Asiointipalvelut

« Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

« Turvallisuus; tyo- ja asiakasturvallisuus

+ Kiliininen taitojen osaaminen; esim. l&adkehoito, palliatiivinen hoito. laitehallinta
* Monikulttuurisuus

Osaamisen kehittdmisen seuranta ja arviointi

Henkilostén osaamisen kehittdminen vaatii onnistuakseen seurantaa ja arviointia, joka tulee dokumentoida.
Osaamisen ja sen kehittdmisen arviointia tulee toteuttaa jatkuvasti ja jokaisen tyétekijan kohdalla vahintaan
kerran vuodessa systemaattisesti, dokumentoidusti kehityskeskustelujen ja osaamisen kartoitusten yhtey-
dessa. Osaamisen arviointia ndkyy ja tapahtuu suoraan tai valillisesti my6s esim. henkilostotilinpaétoksissa ja
-raporteissa, arvioinneissa, perehdytyssuunnitelmassa, tydnohjauksessa, hyvinvointikartoituksissa, tyon vaa-
tivuuden arvioinnissa, laatutydmuodoissa ja erilaisissa keskustelufoorumeissa. Osaamisen kehittdmisen vai-
kutuksia arvioidaan myds koulutus- ja oppimispalautteiden seka asiakaspalautteiden avulla.



Karttuva arviointitieto hyddynnetaéan toiminnan kokonaissuunnittelussa sek& henkiléstésuunnittelussa. Keréat-
tya tietoa hyddynnetédén myds osaamisen kehittdmisprosessien ja osaamiskartoitusten jatkokehittelyssa. HRM
osaamisen hallinta — jarjestelma on véline systemaattiseen osaamisen seurantaan ja arviointiin Kainuun
sotessa. Jarjestelmasta saadaan tietoa taydennyskoulutukseen osallistumisesta.

Taydennyskoulutuksen lakisaateinen toteuttamis- ja tilastointivelvollisuus koskee kaikkia sosiaali -ja tervey-
denhuollon henkildstbad. Jarjestelmasta saadaan raporttitietoa myos asiantuntijuuksista ja patevyyksista seka
osaamisen kehittdmisen toiminnasta kuten perehdytys-, mentorointi- ja tyokiertoprosessien toteutumisesta.
Lahde: Kainuun hyvinvointialueen henkiléstd- ja koulutussuunnitelma 2023, aluehallitus 12.12.2022 § 206.

2.5 Tyo6hyvinvoinnin tukeminen

Kainuun hyvinvointialueen henkildston tydhyvinvoinnin tukemisen tavoitteena on yllapitaa ja kehittda henkilts-
tén tydkykya ja tybhyvinvointia. Henkildston tyéhyvinvoinnin tukeminen kuuluu organisaatiossa kaikille: joh-
dolle, esihenkildille, tydntekijoille ja tydyhteisdille. Tydhyvinvointi koostuu henkiloston terveydesta ja toiminta-
kyvystd, osaamisesta, arvoista, asenteista ja motivaatiosta seka johtamisesta, tydyhteiststa ja tyooloista. Tyo-
hyvinvointiin vaikuttavat henkildston perheen ja lahiyhteison liséksi myos toimintaympéristosséa olevat asiat.

Tyot tulisi aina pystya tekemaan terveellisesti ja turvallisesti, niin ettd tydn vaaratekijat ja tydssa olevat kuor-
mitustekijat saadaan poistettua tai vahennettya ja ty6ta tekevan tyokyky huomioidaan mahdollisimman hyvin.
Kainuun hyvinvointialueen tyéhyvinvoinnin tukemisen keinoina ovat erilaiset palvelut ja toimintamallit: tyGter-
veyshuoltopalvelut, tydohjauspalvelut, osatyokykyisille tydkyvyn huomioivat ratkaisut, tyokyvyn toimintamallit
seka tydsuojelun tuottamat palvelut ja toimintamallit.

Esihenkildiden tydhyvinvointiosaamista tuetaan tarjoamalla esihenkil6ille padsy mm. Kevan Claned oppimis-
ymparistoon seké organisaation omilla koulutuksilla. Esihenkilot voivat tilata tarpeeseensa sopivat tydhyvin-
voinnin palvelut suoraan palvelutuottajalta, esihenkil6t voivat tarvittaessa keskustella sopivasta palvelusta ja
toimintamallista henkildstopalveluiden asiantuntijoiden kanssa.

Tyoterveyshuoltopalveluilla tuetaan tyokyvyn yllapitamista painottuen ennaltaehkaiseviin toimiin, huomioiden
erityisesti tyon kuormitustekijat ja henkildiden tyokyky. Tyoterveyspalveluiden keskiossa on tyokyky, tydssa
jaksaminen ja terveellisten tydolosuhteiden varmistaminen. Tyoéterveyspalveluita on tarjolla niin yksittaisia
tydntekijoita ja esihenkilbita ajatellen kuin tydyhteisdtasolla.

Toimivilla ja oikea-aikaisesti kaytetyilla tydkyvyn toimintamalleilla (varhaisen valittdmisen malli, tehostetun tuen
malli, tyéhon paluun malli ja korvaavan tyén malli) voidaan tukea yksittaisten henkildiden tydssa toimimisen
edellytyksid. Esimiesten oman tyéssa jaksamisen tukeminen ja heidan tydkykyasioiden osaaminen muodos-
tavat keskeisen toiminta-alueen, johon halutaan panostaa.

Tyonohjauspalvelut toteutetaan ulkoisten (kilpailutettujen) ja siséisten tyénohjaajien palveluina, kun tydyhteiso,
esihenkilo tai tyontekijat kokevat tydssa tarvetta ammatillisten ja henkilokohtaisten valmiuksien tavoitteelliselle
edistamiselle koulutetun tyénohjaajan kanssa. Henkilosto voi ottaa puheeksi tyénohjauksen tarpeen esihenki-
I6n kanssa. Tyonohjauksessa tutkitaan, arvioidaan ja kehitetddn omia/tydyhteisén tyétapoja ja yhteistyotaitoja
tarkastelemalla ohjattavien kokemuksia.

Tyonohjauksella yllapidetaan tyon laatua, tuetaan johtamista, edistetaén tyohyvinvointia ja kuntayhtyméan stra-
tegisia tavoitteita. Tydnohjauksen tarkoituksena on ennaltaehkaista tydpaikan ristiriitatilanteita ja sité voi hakea
silloinkin, kun tydyhteisdssa asiat ovat hyvin.

Tyobhyvinvointi syntyy tydssa ja tyopaikan vuorovaikutustilanteissa, johtamisessa ja tydn organisoinnin ta-
voissa. Kainuun soten henkildstopoliittisena tavoitteena on, etté tydntekijan erilaiset elaménvaiheet ja elaméan-
kaaren vaiheet huomioidaan tydn tekemisesséa. Tyokyvyn yllapitAminen on jokapaivéista toimintaa ja osa tyota.
Jokaisella yksittaisella tyontekijalla on itsellaan vastuu ja velvollisuus pitaéa huolta omasta tyokyvystaan. Tyon-
antajalla on kuitenkin erityinen huolehtimisvelvollisuus. Tydnantajan etu on, ettd ihmiset pysyvat terveina ja
tyokykyisina elékeikdan ja ovat viela terveitd elakkeelle jaddessaankin. Kainuun sotella hyddynnetéén tydaika-



ja paikkajarjestelyja mahdollisuuksien mukaan, huomioidaan erilaiset elamantilanteet tyévuoroja jarjestelta-
essa ja vapaiden antamisessa, kohdellaan erilaisia perhemuotoja ja huoltosuhteita tasavertaisesti, tuetaan
etatyon tekemisen tapoja (ns. hybridimalli) seka toimitaan yhdessé sovittujen varhaisen valittdmisen mallien
mukaisesti.

Jokaisen ty6panos on tarkedd huomioida, myds silloin kun henkilén tydkyky on alentunut. Tarke&a on, ettei
ennenaikaisia kokoaikaisia tyokyvyttomyyselakkeita tulisi, vaan jokaisen osaamista ja tyokykya voitaisiin hyo-
dyntaa koko tyéuran ajan esimerkiksi osatydkykyisten ratkaisuissa. Osatydkykyisille pyritdéan ty6 ensisijaisesti
muokkaamaan niin, etta tyontekija selviaa tyostaan.

Mahdollisuus on myés etsid muusta kuin omasta tyoyksikésta sellaisia uusia tyétehtavia, jotka vastaavat hen-
kilon tyokykya. Myos tyontekijoille, joilla on tybterveyslaakarin tai muun laékérin arvio tyokyvyn rajoitteista,
pyritéan loytamaan tyod. Henkildstopalveluiden henkiléstékoordinaattori auttaa I6ytdmaan ratkaisuja osatyoky-
kyisten tydtilanteisiin sekd ammatillisen kuntoutuksen palveluiden kaytossa. Kainuun sotessa on kaytéssa kor-
vaavan tyon toimintamalli, jota uudistetaan ja jatkokehitetdén ytimekkéaéaksi palvelukuvaukseksi. Toimintamallin
tarkoituksena on tarjota tyontekijdille vapaaehtoista mahdollisuutta tehda lyhytaikaisesti sairausloman sijaan
(alle 8 viikkoa) sellaista tyota tai muuta tehtavaa, joka huomioi tyontekijan tyokyvyn.

Tybhyvinvoinnin tukemisen painopistealueet

1. Uudistettujen Tyokyvyn toimintamallien jalkauttaminen ja tyOkykyjohtamisen osaamisen vahvistaminen

- Neliportaisen (tydhyvinvoinnin varhainen tuki, tydhyvinvoinnin tehostettu tuki ja tyéhon paluun tuki
seké korvaava tyd) tyokyvyn toimintamallin julkaisu Kaimaan, tiivistettyna tietopakettina. Paapainona
on varhainen tuki ja korvaavan tyon mahdollisuudet. Kaimassa tydhyvinvointisivustolle rakennetaan
selked ja ytimekas palvelupolku, josta tydkyvyntuen eri vaiheet on helposti koko henkildston luetta-
vissa. Pidetaan esihenkiltille koulutusta, jossa teemana on Kohti parempaa tydyhteiséa ja ristiriitati-
lanteiden varhainen selvittely. Esimiesvalmennuksen yhtena sisaltona kaydaan tyékyvyn tuen malli,
erityisesti huomioiden varhainen tuki.

2. Tydhyvinvoinnin palvelukokonaisuuden kehittdminen

- Tavoitteena on rakentaa selkea ja ytimekas palvelukuvaus 2022 tehdysta materiaalista, joka kertoo
millaisia tydhyvinvoinnin tukipalveluita ja toimintachjeista on kaytettavissa eri tilanteisiin. Palveluko-
konaisuuden kehittdmisessa huomioidaan erityisesti sitd, millaista tukea toimialueilla tarvitaan tyohy-
vinvoinnin tukemiseen ja kehittdmiseen, seka varmistetaan etta tydterveysyhteistyo ja tydnohjaustoi-
minta aavuttavat tarvittavan tason.

3. Henkildstdn ja esihenkildiden tydssa jaksamisen tukeminen

- Tavoitellaan sita, etta tyoyksikot tekevat tydhyvinvointisuunnitelmat, seuraavat niiden toteutusta ja tie-
tavat mihin tai keneen ottaa yhteytta tarvittaessa.

- Ty6hyvinvointikyselyn pohjalta tydhyvinvointia tukevien palveluiden suunnittelu yhteistydssa tydsuoje-
lun, HR:n ja tyoterveyshuollon kanssa.

- Tyoterveyshuollon ja tydnohjauspalveluiden kohdentaminen henkil6ston ja esihenkildiden tydssa jak-
samisen tueksi. Varmistetaan tyonohjaajien ja tydkykykoordinaattoreiden tehtadvankuvaukset ja mah-
dollisuudet toteuttaa tehtaviaan esimiesten ja henkildstén tyéhyvinvoinnin tukemisessa.

- Koulutetaan tyéhyvinvoinnin teemoilla erityisesti esihenkil6itd, mutta my6s henkildstoa.

2.6 Henkiloston tydsuojelu ja -turvallisuus

Tyo6suojelun tarkoituksena on parantaa tydymparistda ja tydolosuhteita tyontekijdiden tyékyvyn turvaamiseksi
ja yllapitamiseksi seké ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita tydsta ja tydymparis-
tosté johtuvia tydntekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Kaikilla tydyhteis66n kuuluvilla henkil6illa
on vastuu tydsuojeluasioissa. Tydnantajan velvollisuus on huolehtia tarvittavin toimenpitein tydntekijoiden tur-



vallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tydnantajan on kiinnitettdva huomioita jarjestelméalliseen ja jatkuvaan tyo-
ympariston ja tydolosuhteiden arviointiin ja parantamiseen. Tyodturvallisuuden 1&ht6kohta on se, etté tydnanta-
jan on tietoinen tydpaikan ja harjoittamansa toiminnan seka fyysisista etta henkisista haitta- ja vaaratekijoita.

Tyontekijan velvollisuus on noudattaa tydnantajan toimivaltaan kuuluvia maarayksia ja ohjeita. Tyéntekijan on
noudatettava tydnsa ja tydolosuhteiden edellyttdmaa turvallisuuden seka terveellisyyden yllapitamiseksi tarvit-
tavaa jarjestysta, siisteyttd, huolellisuutta ja varovaisuutta. Tydntekijan on myds kaytettavissa olevin keinoin
huolehdittava sekd omasta ettd muiden tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydestd. Tyontekija on vastuussa
omasta asiallisesta kayttaytymisesta.

Muihin tyéntekijoihin kohdistuva hairinta ja epaasiallinen kohtelu ei ole hyvaksyttya tydyhteiséssa. Epéaasialli-
nen kohtelu vaikeuttaa koko tydyhteistn toimintaa, heikentdéd tydémotivaatiota ja pahimmassa tapauksessa la-
maannuttaa koko tydyhteison yhteistyon.

Tyontekijalla on velvollisuus ja oikeus ilmoittaa tydnantajalle ja tydsuojeluvaltuutetulle tydolosuhteissa tai tyo-
menetelmissa, koneissa, muissa tyovalineissa, henkildsuojaimissa tai muissa laitteissa havaitsemistaan vi-
oista ja puutteellisuuksista, jotka voivat aiheuttaa haittaa tai vaaraa tyontekijéiden turvallisuudelle tai tervey-
delle.

Tyo6suojelu on jokapaivaista toimintaa. Vaarojen ja riskien selvittdminen on oltava suunnitelmallista ja jatkuvaa.
Arviointi tehd&én HaiPro- jarjestelmaan sahkdoisesti ja paivitetdan vuosittain tai toiminnan tai tilojen muuttu-
essa, vahintaan kahden vuoden valein. Arviointia tulee tehda yhteistoiminnassa tyontekijoiden kanssa ja pe-
rehdyttaa tyontekijoitd oman tyon turvalliseen tekemiseen. Tydsuojelua kehitetdan yhteistydssa tydnantajan ja
tyotekijoiden kanssa kokonaisuutena ja jarjestelmallisesti.

Tyosuojelu on tyoyksikodiden kaytettavissa ennakoivassa aktiivisessa yhteistydssa tyohon ja tyéhyvinvointiin
littyvissa asioissa. Tyosuojelun kaytdnnon toimeenpanovalta ja vastuu on tydysikéiden linjaorganisaatiolla.
Yksittaista tyontekijad koskeva asia kasitellaan ensisijaisesti timan ja tydnantajan valilla. Tyéntekijan pyyn-
ndsta asian kasittelyyn voi osallistua myds tydsuojeluvaltuutettu.

Tyontekijoiden ja tydyhteistjen kanssa tehtavan tyon liséksi tydsuojelu osallistuu aluehallintoviranomaisen
(AVI) kanssa tehtaviin tyopaikka tarkastuksiin. Valvontavastuun lisaksi tarkastuksen tavoitteena on myoés aut-
taa tyOyhteisda kehittdmaan tydsuojelutoimintaa, tydolosuhteita, tydturvallisuutta ja turvallisuusjohtamista. Ta-
voitteena on saada aikaan pysyvat parannukset tydpaikoilla. Tarkastuksella kasitelladn myds asioita, joita tyo-
paikan edustajat itse haluavat nostaa esille.

Tyoterveyshuollon toimenpiteet tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toteuttaminen ovat tydsuoje-
lun kanssa tehtavaa yhteistyota. Tyoterveyshuollon kanssa tehdéaéan tyopaikkakaynteja tyopaikoille. Tyopaik-
kakaynnin perustana ovat tyopaikan haitta- ja vaaratekijoiden sek& kuormitustekijéiden selvittéminen, tunnis-
taminen ja arviointi.

Tyodsuojelun ja -turvallisuuden painopisteet

Tyo6suojeluorganisaation toiminnan tavoitteena on yhteisdéllisyyden ja tydhyvinvoinnin seka turvallisuuden edis-
tdminen tydyhteisdissa Kainuun hyvinvointialueella.

1. TyOsuojelu osaksi tydyhteison toimintaa

Kainuun hyvinvointialueen tydsuojelu ja ty6turvallisuus on osa tydyhteison prosesseja. Arkipaivaisessa toimin-
nassa tyosuojelu ja tydturvallisuus on kiinteésti mukana suunnittelussa ja tyon tekemisessé niin, etta tyonteki-
joiden seké& esimiesten tietoisuus tydsuojelusta lisdantyy seka tyon vaarat ja riskit arvioidaan sdanndllisesti
yhteistoiminnassa. Ty6suojelu on puolueetonta matalan kynnyksen palvelua tydntekijéille, esimiehille ja tyo-
yhteiséille. Tydyhteisd hyddyntaa tydsuojeluvaltuutettujen osaamista perehdytyksissé ja esimieskoulutuksissa.
Ennaltaehkaiseva ja ennakoiva tydsuojelu on huomattavasti kustannustehokkaampaa kuin reagoivat ja kor-
jaavat toimenpiteet.
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2. Psykososiaalisten kuormitustekijdiden hallinnan edistaminen

Tyo6suojeluorganisaatio edistdd osaltaan psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallitsemista tydyhteisdissa
muun muassa tyoyksikkdkaynneilld opastamalla ja ohjeistamalla. Psykososiaaliset kuormitustekijat koostuvat
psyykkisisistd, sosiaalisista ja fyysisista olosuhteista. Tydyhteison ennakoivalla, suunnitelmallisella ja osallis-
tavalla toiminnalla vaikutetaan tehokkaasti tydyhteisén psykososiaaliseen kuormitukseen vahentavasti. Ty6-
suojelu ottaa esille AVI:n tydsuojelutarkastuksissa nousseita asioita esihenkildiden kanssa ja seuraa toimen-
piteiden toteutumista ja niiden vaikutuksia. Tyosuojelu esittelee saanndllisesti AVI:n tydsuojelutarkastuksissa
esille tulleet psykososiaalisen kuormituksen yhteenvetoa yhteistydtoimikunnassa.

3. Tietoturvallinen tydyhteis6

TyOyhteison tietoturvallinen tydyhteist kasittelee asioita ja teknisia jarjestelmia turvallisuusohjeiden mukai-
sesti. Turvaluokiteltuja ja henkil6tietoja siséltavia asiakirjoja sailytetdan vaatimusten mukaisesti joko kassa-
kaapissa tai lukitussa kaapissa. Toimistotiloissa noudatetaan ns. "puhtaan pdydan” -politikkaa. Selkeilla tur-
vallisuusohjeilla ja niiden noudattamisella edistetaan tydviihtyvyytta ja selkiytetaan tydyhteison pelisdantoja.
Fyysisin turvallisuustoimenpitein luodaan ja yllapidetaan tietojenkasittelyn vaatiman kayttéympariston toimin-
taolosuhteet, suojataan ja valvotaan fyysiset tilat seka varmistetaan teknisten jarjestelmien toiminta normaali-
ja hairidtilanteissa.

Lahde: Kainuun hyvinvointialueen henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023, aluehallitus 12.12.2022 § 206.

2.7 Kainuun hyvinvointialueen henkildstéetuudet

Kainuun hyvinvointialueen henkiléstdetuudet on valmisteltu HVA henkiléstoryhmassa huomioiden luovuttavien
organisaatioiden henkildstoetuudet. Hyvinvointialueen henkildstdetuuksia ovat tydterveyshuollon palvelut,
koulutusapuraha seka sahkoéinen henkilostbetuus. Lisaksi muistetaan merkkipaivia viettavia 50- ja 60-vuotiaita
seké elakkeelle jaavia tyontekijoita. Vuosittain palkitaan esitysten perusteella vuoden tyontekija, esihenkild ja
tydyhteis6. Tyodyksikdissd on mahdollisuus jarjestaa tyky-paiva joko niin, ettd henkilostolla on mahdollisuus
osallistua tyky-paivaan kaksi (2) kertaa puolikas tyopaiva tai yksi (1) kokonainen tydpaiva vuodessa. Tyky-
paivaan on mahdollista kayttaa 15e/tydntekijavakanssi/vuosi.

Lisaksi useat yritykset tarjoavat erilaisia alennuksia Kainuun hyvinvointialueen tyéntekijoille

Hyvinvointialueella tullaan myds ottamaan kayttoon pikapalkitsemisen toimintamalli, josta tiedotetaan my6-
hemmin. Valmistelun aikana keskusteltiin myds polkupyéraedusta.

Kainuun hyvinvointialue tarjoaa henkilostdlle seuraavia tydhyvinvointia tukevia henkildkuntaetuja:
«  Tyoéterveyshuollon palvelut
+ ePassi
*  Koulutusapuraha
«  Tyky -paivat
*  Merkkipaivamuistamiset
» Vuosittain palkitaan esitysten perusteella vuoden tydntekija, esihenkild ja tydyhteisd
» Jouluruoka
» Lisdksi on useita yrityksia, jotka tarjoavat erilaisia alennuksia Kainuun hyvinvointialueen tyontekijoille

Tydterveyshuollon palvelut

Kainuun hyvinvointialue tarjoaa henkilostélleen laajat tydterveyshuollon palvelut, mika kattaa seké lakisaatei-
set ennaltaehkaisevat tyéterveyshuollon palvelut ettd tydnantajan kustantamat sairaanhoidon palvelut. Kai-
nuun hyvinvointialueella vahvistetaan vuosittain tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, missa maaritetaan
tyoterveyshuollon kanssa lakisdateisten palvelujen liséksi tarjottavat, kulloinkin voimassa olevat tydterveys-
huollon palvelut ja niiden sisalté.

Tyoterveyshuollon tehtdvana on yhteistydssa tydnantajan ja tydntekijoiden kanssa edistaa:
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» tydhdn liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya

+ tydn ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta

» tydntekijdiden terveytta seka tyd- ja toimintakykya tyburan eri vaiheissa
+ tydyhteisdn toimintaa

Kéaytédnnodssa tama tarkoittaa tydterveyshuollon toimintana tyépaikkoihin kohdistuvia tyopaikkaselvityksia sekéa
tyontekijoille suunnattuja terveystarkastuksia. Uusille tyontekijdille on alkutarkastukset. Lakisaéteiset terveys-
tarkastukset ovat erityista sairastumisen vaaraa aiheuttaville tydpaikoille/tyétehtaviin 3 vuoden valein ja nama
ovat pakollisia tyéntekijoille. Muihin tydpaikkoihin/tydtehtaviin ovat terveystarkastukset 5 vuoden vélein. Ter-
veystarkastuksissa hyddynnetdéan myoés sahkdisia terveystarkastuskyselyité.

TyoOntekijat voivat saada tyoterveyshuollon ammattilaisen arvion (tyoterveysladkarin tai -hoitajan) [ahetteella
my06s neuvonta- ja ohjausaikoja ty6terveyspsykologille, tydfysioterapeutille, ravitsemusterapeutille tai sosiaa-
lialan asiantuntijalle. Ty6terveyshuollossa arvioidaan aina vastaanottokayntien yhteydessa henkilon tyokykya
seka tehdaéan arvio jaljella olevasta ty6- ja toimintakyvysta, mahdollisuutta korvaavan tydhoén, ammatillisen
kuntoutuksen palveluihin ja erilaisiin kuntoutuksiin. Henkiléstolla on mahdollisuus hakeutua erilaisiin Kelan
jarjestamiin kuntoutuksiin, kuten Kiila-kuntoutus tai kuntoutuspsykoterapia. Naihin hakeutumista varten tyoter-
veyshuolto auttaa.

Tyoterveyspainotteisilla sairaanhoitopalveluilla Kainuun hyvinvointialue huolehtii tydntekijoistdan heidéan sai-
rastaessaan. Tyoterveyshuollon sairaanhoitokaynnit eroavat muista sairaanhoidon kaynneista siing, etta tyo-
terveyshuollon sairaanhoitokaynnin yhteydessa on otettava kantaa siihen, onko oire/sairaus tyéhon liittyva ja
aiheuttaako se mahdollisesti tytkyvyn alenemaa. Kayntien yhteydessa tapahtuu sairauden tyohon liittyvyyden
tarkempi maarittaminen, tydn vaatimusten ja tyén muokkausmahdollisuuksien huomiointi, tyontekijan omien
kasitysten ja motivaation selvittaminen seké tydyhteison tilanteen huomioon ottaminen. Tama tarkoittaa yh-
teistyota esihenkildiden kanssa.

Tyodnantajan edustajilla on oikeus ja velvollisuus tehda tarvittaessa lahete tyontekijasta tyokyvynarviointiin tyo-
terveyshuoltoon, mikali tydnantajalla on huolta tyontekijan tyokyvysta, tydssa selviytymisesta ja jaksamisesta
seka tyossa jatkamisen edellytyksista. Tyontekijan terveydentilasta voidaan jarjestaa tyoterveysneuvottelu,
jossa tyontekijan tyokyvysta, sen rajoitteista ja tydssa jatkamisen mahdollisuuksista keskustellaan yhdessa
tydterveyshuollon ja tydnantajan edustaja/ien kanssa.

Kainuun hyvinvointialue tarjoaa tydntekijoilleen maksuttomasti mm. tupakasta vieroitushoitoa seké tydpaikko-
jen tarpeiden mukaisesti ryhmamuotoisia neuvonta- ja ohjauskaynteja tyokyvyn yllapitamiseksi. Myds Kevan
ammatillisen kuntoutuksen palvelut ovat tyontekijoiden kaytettavissa, jos tyokyvyn alentuessa on tarvetta uu-
teen tyohon tai koulutukseen. Naissakin tilanteissa suunnitelmat tehdaan tydterveysyhteistydssa tyéntekijan,
tyodterveyshuollon, tydnantajan seka Kevan kanssa.

ePassi

Kainuun hyvinvointialueella on kaytdssa ePassi Flex eli liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalvelut, esim. hieronta.
(tydématkaliput ja ruokailu eivat kuulu edun piiriin). Kaytéssa vuonna 2023 on 100 euroa / henkilé/vuosi. Etu on
henkilokohtainen, ei koske perheenjasenia.

Mééaraaikaisilla tydntekijoilla ePassi edellyttédd vahintdén 3kk yhdenjaksoisen palvelussuhteen. Maaraaikaisilla
tydntekijoilla tulee olla voimassa oleva tydsahkopostiosoite. ePassia voi kayttdd vain palvelussuhteen voi-
massa oloaikana. (esim. elékkeelle ja vanhempain- tai opintovapaalle jadvien tulee kayttaa etuus ennen va-
paalle jadmista, takautuvasti etuutta ei voi saada.)

Koulutusapuraha

Kainuun hyvinvointialue tukee henkilostonsa ammattitaidon yllapitamista ja kehittamistd, uuden tiedon ja tai-
don hankkimista seka aktiivista, luovaa ja tulostietoista toimintaa. Tata varten kuntayhtymé varaa vuosittain
talousarvioonsa maararahan jaettavaksi koulutusapurahoina palveluksessaan olevalle henkildstélle ja tydyk-
sikaille.
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Koulutusapuraha voidaan myontaa koulutukseen, joka tdhtdd ammatilliseen kehittdmiseen nykyisia tai saman
alan vaativampia tehtavia varten (veroton). Koulutusapurahaa voi hakea sellainen hyvinvointialueen viranhal-
tija tai tyontekija, jolla on hakemuksen jattéhetkella yli puolen vuoden tydsuhde Kainuun hyvinvointialueelle.

Koulutusapurahaa ei mydnneta henkildstén ammattitaidon yllapitamisen ja tydrutiinien hallitsemisen kannalta
valttamattémaan koulutukseen, vaan sellainen koulutus maksetaan tulosyksikén omista koulutusmaarara-
hoista. Koulutusapurahaa ei mydskaan myonneta tyéhon liittymattdmaéan harrastustoimintaan.

Koulutusapurahakorvaukset on haettava etukateen. Koulutusapuraha on kulukorvausta ja sité voi hakea kou-
lutuksesta aiheutuviin todellisiin ja kohtuullisiin kuluihin, kuten kurssimaksuihin sekd matka-, majoitus- ja oppi-
materiaalikuluihin. Kulukorvaukset maksetaan tositteiden perusteella. Tositteet lahetetdan henkildstopalvelui-
hin.

Koulutusapurahaa voi hakea joka toinen vuosi. Apurahojen saamisen valilla on oltava vahintaéan yksi virantoi-
mitus- tai tydssaolo kalenterivuosi. Koulutusapurahaa myonnetdan enintdan 300 €/vuosi, 450 € kahdessa vuo-
dessa. Uuteen tutkintoon johtavaa koulutusta ei tueta, koska verottajan mukaan koulutus on saajalle verollista
tuloa, josta on pidatettava ennakonpidatys tyontekijan verokortissa olevan prosentin mukaan ja tyénantajan
on maksettava kaikki sosiaalikulut.

Apurahaa on haettava kirjallisesti hyvissa ajoin ennen koulutuksen alkamista. Hakemuslomakkeet [6ytyvéat hy-
vinvointialueen intrasta. Hakemuksen mukaan on liitettava suunnitelma apurahan kaytosta. Apurahaa voidaan
hakea koulutustarpeen ilmaantuessa, erillistd hakuaikaa ei ole. Apurahaa ei voi kuitenkaan hakea eikda maksaa
takautuvasti.

Tyky-paivat

Hyvinvointialueella tyky-péivien toteuttamisella pyritdén henkildston yhteisollisyyden, tydhyvinvoinnin ja tyoky-
kyisyyden kehittdmiseen. Tavoitteena on kehittda henkildstdon tydhyvinvointia, fyysista ja psyykkista tyokykyi-
syytta seka tyoyhteistjen yhteishenkeé ja yhteistoiminnallisuutta. Tydyhteisé yhdessa miettii tyky-péaivan oh-
jelmaa.

Tyky-péaivissa on ensisijaisesti kasiteltava niitd teemoja/sisaltoja, joita yksikkd on laatimassaan tyéhyvinvointi-
suunnitelmassa maaritellyt kehittamiskohteikseen.

Tyoyksikdissa on mahdollisuus jarjestaa tyky-paiva seuraavin periaattein:

* henkiléstolld on mahdollisuus osallistua tyky-paivaan kaksi (2) kertaa puolikas typaiva tai yksi (1)
kokonainen tydpaiva vuodessa

» tyky-pdivaan on mahdollista kayttda 15e/tyontekijdvakanssi/vuosi.

« tyky -paivat ovat tydaikaa, jolloin kehitetdan tydyhteisdn ja omaa tydhyvinvointia, esim. palautumista
edistavaa toimintaa, virkistysta, likunnallista aktiviteettia, yhteistd keskustelua, ulkoilua yms. Tydyhtei-
son tulee pyrkia jarjestdmaan muutamia vaihtoehtoisia ajankohtia tyky -paivaksi jotta mahdollisimman
moni paasee osallistumaan siihen

* mahdollista on jarjestdd myds tydyksikdiden yhteisia tyky-paivia

+ tyky-pdiva on jarjestettava yksikdissa siten, ettd perustehtavaan ei tapahtumien jarjestamisesta ai-
heudu haittatekijoita

* tyky-paivan suunnittelussa tulee huomioida suunnitellut tydvuorot niin ettd vuosilomaa ei keskeyteta
tyky -paivan tai palkattoman/palkallisen virkavapaan vuoksi. Tydnantaja ei korvaa tyky -paivaa, mikali
tyontekija ei paase osallistumaan jarjestettyyn tyky -paivaa

+ vapaalla olevien osallistuminen tyky-paivaan ei ole tydaikaa eika tydnantajan tapaturmavakuutus ole
heilld voimassa

» tyky-péivaan osallistuvien henkildiden tilalle ei saa ottaa sijaisia eikd se saa aiheuttaa sdanndllisen
tydajan ylitysta eikd muita haittakorvauksia

Merkkipdivamuistamiset

Virallisesti muistettavia merkkipdaivia ovat 50-vuotispaivé, 60-vuotispaiva ja elakkeellesiirtymispaiva. Henkilos-
t6on kuuluvan tayttdessa 50 vuotta, hénelle annetaan hyvinvointialueen lahja, joka on arvoltaan 100 euroa.
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Raha lisatdan ePassi saldoon sen vuoden alusta, jolloin henkil® tayttdd 50 vuotta. Saldoa on aikaa kayttaa ko.
vuosi. Hyvinvointialueen palveluksessa olevan tayttdessa 60 vuotta tydnantajan lahjana annetaan kukkia ja
jarjestetaan kahvitilaisuus. Henkildsto6n kuuluvan jaadessa elakkeelle voidaan jarjestaa kahvitilaisuus, luovut-
taa kukkakimppu seka viimeisen palkanmaksun yhteydessa annetaan 200 euron suuruinen verollinen raha-
lahja.

Vuoden tydntekija, esihenkil6, tyoyhteis6 palkinnot

Kainuun hyvinvointialue palkitsee vuosittain tyontekijoiden ehdotusten perusteella vuoden tyontekijan, esihen-
kilon ja tydyhteison. Tydyhteisdon kuuluvat mukaan keskeisesti samaa toimintaa tukevat henkil6t.

Palkitsemiset toteutetaan jarjestettavissa kahvitilaisuuksissa. Tyontekijalle ja esihenkildlle lahjana lisataan 100
euroa ePassi-etuuteen. Vuoden tydyksikkoa palkitaan mydntamalla palkitsemisrahaa seuraavalle toimintavuo-
delle. Palkitsemisesta paattaa hyvinvointialueen johtaja.

Yritysten tarjoamat alennukset

Kainuun hyvinvointialueelle tarjotaan kainuulaisten yritysten toimesta henkiléstélle annettavista alennuksista.
Henkilokunta-alennukset tulevat kayttdon nayttamalla voimassa olevaa henkilokorttia. Hyvinvointialueen hen-
kilostd saa alennukset kaikista kainuulaisista yrityksista rippumatta siitd, misséa henkilon tyoyksikko tai koti-
paikka sijaitsee. Lahde: Henkilostdetuudet, aluehallitus 12.12.2022 § 207.

2.8 YTA-alueen yhteistyd henkiloston riittavyyden turvaamiseksi

Pohjois-Suomen yhteistytalueella on solmittu yhteistydsopimus (YTA-sopimus) Pohjois-Pohjanmaan, Lapin,
Kainuun ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueiden kesken. Yhten& kohtana sopimuksessa on henkildston ja
osaamisen varmistaminen palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden turvaa-
miseksi. Yhteistydalueella on sovittu yhteistydsta kansainvalisessa rekrytoinnissa ja tehdaan alueittain toi-
menpiteitd henkiléston saatavuuden ja pysyvyyden lisaamiseksi.

Kahdesti vuodessa jarjestetaan hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden edustajien kesken kokoontu-
minen, jossa kaydaan keskustelua riittavista aloituspaikkojen maarasta ja niiden tarkoituksenmukaisesta
kohdentumisesta. Lisaksi henkildston tyduria jatkamista tuetaan tydssajaksamista tukevien kaytantodjen kehit-
tamiselld ja palvelutuotantoa turvataan tarkoituksenmukaisella ammattiryhmien vélisella tyénjaolla. Alan ve-
tovoimaa kehitetdan yhteistydssa.

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta Tervia seké sen tytaryhtié Tervia Osaajat Oy pyr-
kivat osaltaan vastaamaan osaajien saatavuushaasteeseen ja tukemaan omistajahyvinvointialueitaan. Ta-
han saakka Tervia Osaajat Oy on keskittynyt ladkariosaamisen jakamiseen, mutta Tervian toimintaa halu-
taan laajentaa myos muihin sosiaali- ja terveydenhuollon ammattiryhmiin. Tervian kautta on jatkossa tarkoi-
tus pilotoida my6s kannustavan palkkauksen mallia. Yhteisty6ta YTA-alueella on tarkoitus tehda myoés tyope-
raisen maahanmuuton edistdmisessa. Paikallisesti jarjestetyista lahi- ja sairaanhoitajakoulutuksista on hyvia
kokemuksia myds Kainuussa. Alueellisten koulutusten jatkamista kannattaa edistaa myos YTA-alueen yh-
teistydssa.

Kainuun hyvinvointialueella on tarkeda luoda erilaisia urapolkuja johtamis- ja esihenkilétydhon, asiantuntija-
tehtaviin ja kliiniseen tydhdn. Urapolkuja ja asiantuntijuuden vahvistamisen toimintamalleja tarvitaan myds
sosiaalialalle seka ladketieteen ammattikuntaan.

On huolehdittava riittéavasta lahiesihenkildiden méarasta ja vahvistettava johtamisosaamista, joka tukee hen-
kiloston tybhyvinvointia ja tydsséjaksamista. Huolehditaan mytés ammatillisesta johtamisesta ja kehittami-
sesta esimerkiksi kehittamalla tehtéavaalueiden verkostoja ja jarjestamalla jatkuvaa esihenkildkoulutusta.

Kainuun hyvinvointialueella on vahvistettava korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydtéa ennakoiden alueen osaa-
mistarpeet eri ammattiryhmittain. Osaamistarpeiden ennakoinnissa tulee huomioida my@s jarjestamissuunni-
telmasta ja sen paivittamisesta nousevat tarpeet. Lahde: Pohde verkkosivut 7.12.2023.
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Kainuun hyvinvointialueen henkildstéstrategisten linjausten toteuttamisen kautta pyritdan siihen, ettd Kainuun
hyvinvointialueella tydskentelee riittavasti osaavaa ja hyvinvoivaa henkildstda, joka on kehittdmismyonteista.
Johtaminen on arvostavaa, oppivaa, osallistuvaa ja valmentavaa vaikuttaen osaltaan henkiléstdn veto- ja pi-
tovoimaan. Kainuun hyvinvointialueen tavoitteena on olla aidosti hyvé tydnantaja seka turvallinen, arvostava
ja kannustava tydpaikka, jossa eri-ikdisten ammattilaisten kehittymista tuetaan uudistamalla ja mahdollista-
malla yhteinen kehittyminen.

3.1 Arvostamme toistemme tyotd seka kehitdmme ja jaamme osaamistamme

Osaava henkilostd on Kainuun hyvinvointialueen toiminnan perusta ja sen tarkein voimavara. Osaamisen ke-
hittAminen on kiinte& osa organisaation ja palvelualueiden strategiatydtd. Osaamisen kehittamisen tavoitteena
on edistada toiminnan vaikuttavuutta, tehokkuutta ja laatua seké henkiléston ammatillista toimintaa ja tyéhyvin-
vointia. Elamme jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Muutoksessa tulee huomioida osaamisen ke-
hittdmisen tarpeet, joihin on reagoitava nopeasti. Organisaation tulee huolehtia siita, etta silla on oppimis- ja
kehittymiskykyinen henkilostd nyt ja tulevaisuudessa. Uusia osaamisen kehittdmisen tapoja ja menetelmia
tulee myods kehittdd. Mahdollistava johtaminen vaikuttaa henkiléston kehittymiseen ja sita kautta tydssa viih-

tymiseen, tydmotivaatioon ja muutoksen hallintaan.

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Tulos

Arviointi

Mahdollistetaan
tyontekijoille jat-
kuva oppiminen ja

Osaamisen arviointi
ja uusien osaamis-
tarpeiden kartoitta-

Kaydyt kehityskes-
kustelut
% osuus, Ta-

Ajantasaiset toi-

naisella tyonteki-

Kehityskeskustelut
kaydaan kaikkien
tyontekijoiden

varmistetaan osaa- | minen yhdessa voite 100 % kanssa.
misen yllapito tyontekijan kanssa
kehityskeskuste-
lussa
Taydennys- a -
Taydennyskoulu- Y y... Taydennys
. .| koulutuspai- koulutukset to-
tukseen osallistumi- | . .
. vien maara teutuvat suun-
nen ja koulutuksen . L . .
. . x/tydntekija ja nitellusti.
mahdollistaminen X
prosentuaali-
nen toteutumi-
nen 85 %

Toimenkuvat

Selkeat toimenku- | Ajantasaisten menkuvat ovat ajan ta-
vat ja osaamisen | toimenkuvien salla ja tyonte-
kehittymisen suun- | |aatiminen ja re- kijdiden tie-
nitelmat kisterin luomi- dossa.

nen

Tydyksikoss teh- Jokaisella vaki- Osaamisen ke-

hittdminen on
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Palkkausjarjestel-
mien kehittaminen

Perehdyttamispro-
sessin
vahvistaminen

Henkiloston digi-
osaamisen vahvis-
taminen

Urapolkujen, tyo-
kierron ja tyossa
oppimisen uudista-
minen

tdva osaamisen ke-
hittdmisen suunni-
telma

Palkkausty6-ryh-
mien (HYVTES,
Sote-sopimus, LS)
perustaminen ja toi-
minta

Perehdyttamispro-
sessin paivittami-
nen hyddyntaen
verkko-oppimisym-
paristdja

Osaamiskeskus
mallin luominen ja
jalkauttaminen

Digitaitokortti -verk-
kokoulutus

EDI esihenkiléiden
digikehittdmisen
verkkovalmennus

Tyokierto- ja men-
torointiprosessien
edistdminen

jalla on osaami-
sen kehittdmisen
suunnitelma

Palkkausasioi-
den suunnitte-
luun ja toteut-
tamiseen osal-
listuvat yhteis-
toiminnallisesti
HR:n ja am-
mattijarjestéjen
edustajien li-
saksi toimialu-
eiden edusta-
jat

Perehdytys to-
teutuu kaikille
tyontekijoille.

Osaamiskes-
kusmalli on
luotu

Osallistuja-
maara/vuosi

Osallistuja-
maara/vuosi

TyOkierto- ja
mentorointipro-
sessit kaikilla
toimialueilla
henkildluku-
maara/vuosi

suunnitelmal-
lista ja mahdol-
listaa tyOuralla
etenemisen

Palkkausasioi-
den tarkastelu
on systemaat-
tista ja tasa-
puolista

Tyontekijat
tuntevat orga-
nisaationtoi-
mintatavat ja
osaavat toimia
niiden mukai-
sesti

Osaamiskes-
kusmalli toimii
sovitulla ta-
valla

Henkiloston di-
giosaaminen
on vahvistunut

Tyokierto- ja
mentorointipro-
sessien kautta
henkiléstdn
osaaminen
kasvaa.

3.2 Vahvistamme tydhyvinvointia valmentavan ja palkitsevan johtamisen avulla

Johtamisessa painotetaan valmentavaa johtamista, jossa esihenkil6ita tuetaan kehittdmé&én johtamistaitoja
suuntaan, jossa korostuvat kannustava, osallistava ja positiivinen johtaminen. Tydelamassa korostuu yha
enemman tydntekijan oma vastuu tydstddn ja sen organisoimisesta. Jokaisen on johdettava omaa ty6taan,
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jotta voimme saavuttaa tavoitteemme yhteisesti. Valmentavaa johtamista ohjaa kiinnostus tydntekijéiden aja-
tuksiin uusista ratkaisuista ja nakokulmista, joita pohditaan yhdesséa keskustellen ja tyontekijoita kuullen. Esi-
henkild tukee tybn suorittamista ja antaa palautetta sekd tarpeen mukaan ohjaa toimivimpiin tapoihin tyon
kehittamisessa. Tyontekijoiden henkilokohtaisen elaman ja tydn yhteensovittamista sekd osatyokykyisyytta
tuemme eri tavoin esimerkiksi joustavilla tytaikajérjestelyilld, tyon muokkauksella seka tyokykyjohtamisen kei-
noin.

Kainuun hyvinvointialueen henkiléstén tydhyvinvoinnin tukemisen tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa henkilos-
tén tydkykya ja tybhyvinvointia. Henkildston tyéhyvinvoinnin tukeminen kuuluu organisaatiossa kaikille: joh-
dolle, esihenkiltille, tydntekijdille ja tydyhteisoille. Tyéhyvinvointi koostuu henkiléstén terveydesta ja toiminta-
kyvystd, osaamisesta, arvoista, asenteista ja motivaatiosta seka johtamisesta, tydyhteiststé ja tydoloista. Tyo-
hyvinvointiin vaikuttavat henkildstén perheen ja ldhiyhteison lisdksi my6s toimintaymparistosséa olevat asiat.
Tyot tulisi aina pystya tekeméan terveellisesti ja turvallisesti, niin etta tyon vaaratekijét ja tydssa olevat kuor-
mitustekijat saadaan poistettua tai vahennettya ja tyoté tekevan tyokyky huomioidaan mahdollisimman hyvin.
Tyo6suojelun tarkoituksena on parantaa tydymparistoa ja tyéolosuhteita tydntekijdiden tydkyvyn turvaamiseksi
ja yllapitamiseksi seké ennalta ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparis-
tosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Kaikilla tydyhteiséon kuuluvilla henkilgilla

on vastuu tydsuojeluasioissa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Tulos

Arviointi

Muutos- ja valmen-
tavan johtamisen
taidot vahvistuvat
esihenkil6illa

Henkilékunnan
muutoskyvykkyy-
den vahvistuminen

Henkilostbjohtamis
tapojen yhtendista-
minen ja johtamis-
taitojen kehittami-
nen

Esihenkiltille jar-
jestettava valmen-
tava muutosjohta-
misen koulutus
osana esihenkilo-
valmennusta

Mitataan tydntekija-
kokemusta (QWL),
analysoidaan muu-
toskyvykkyytta ja
kohdennetaan ke-
hittdmistoimenpi-
teita juurisyihin

Hyvinvointialueen
esihenkildkoulutus,
sisaltdina:

- Strategia ja talous
osana esihenkilt-
tyota
Valmentava johta-
minen muutok-
sessa

-Tyon johtaminen —
esihenkilén oikeu-
det ja velvollisuu-
det

Koulutukseen osal-
listuminen, tavoit-
teena 85 % osallis-
tuminen, osallistu-
misprosentin seu-
ranta x1/vuosi

QWL-muutoskyvyk-
kyys mittarit tyoyk-
sikaittain

Esihenkilokoulutus,
tavoitteena Osallis-
tujamaaran kes-
kiarvo, 85 %

QWL-kyselyn la-
hiesihenkilo-osion
vastausten tulokset

QWL-kyselyn johta-
misen tulokset (ylin
johto)

Muutos- ja valmen-
tavan johtamisen
taidot vahvistuvat

Henkildstbjohtamis-
tavat yhtenaistyvat
ja johtamistaidot
kehittyvat

Johtamistaidot ke-
hittyvéat esihenki-
l6illa

QWL-kyselyn I&-
hiesihenkild-osion
vastausten tulokset

Koulutukseen osal-
listumisen toteutu-
misprosentti

2 X VUOSI
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Esihenkilétyon tuki

-Henkilostéjohtami-
nen

- Tydhyvinvointi- ja
tydturvallisuusjoh-
taminen

-Toiminnan kehitta-
minen

-Vuorovaikutus ja
viestinta esihenki-
|6tydssa

Ty6elaman laadun
johtamisen verkko-
valmennus esihen-
kilgille

HR-tuokiot jarjeste-
taan suunnitelmalli-
sesti

Mahdollistetaan
esihenkildiden
tydnohjaus

Esihenkil6t kayvat
verkkovalmennuk-
sen lapi, tavoite 20
esihenkil6a vuo-
dessa

HR-tuokiot on jar-
jestetty suunnitel-
man mukaisesti

Toteutettujen esi-
henkildiden tyénoh-
jausten maara

Esihenkilotaidot
vahvistuvat

Esihenkilot saavat
ajankohtaista tieto
HR-asioista

Esihenkilot saavat

esihenkilbtytssaan
tarvitsemaansa tu-
kea

Ty6hyvinvoinnin li-
saantyminen

Ty6hyvinvoinnin ja
tyokykyjohtamisen
tietoon perustuvan
toiminnan vahvista-
minen

Varhaisen tuen
mallin toteutumi-
nen: varhainen tuki
ja sairausloma
poissaolojen vahe-
neminen, mm. kor-
vaavaa tyota kayt-
taen

Osatydkykyisten
tyollistyminen, tas-
méatyo

QWL-kyselyn tulos,
Kohta: Ryhmékoh-
tainen riskianalyysi
ja niiden avaami-
sessa tuotettu tieto.
Kokonais QWL- tu-
los verrattuna ryh-
maéakohtaiseen tu-
lokseen + tyoyksi-
koissa tehty tyohy-
vinvointisuunni-
telma.

Esihenkilokom-
passi: kaydyt, haly-
tysten mukaiset
varhaisen tuen kes-
kustelut. Toteuma
90% vuonna 2025

Korvaavan tyon
kaytto %, tilasto
HRM jarjestelmasta
2024 tai 2025 al-
kaen

Ty6hyvinvoinnin ja
tyokykyjohtamisen
tietoon perustuva
toiminta vahvistuu

Varhaisen tuen
keskustelut lisdan-
tyvat

Osatyokykyiset
tyollistyvét ja sai-
rauslomapaivat va-
henevat

Korvaavan tyon
kayttd %

Arviointi vuosittain
KEVAn tilastojen
perusteella
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Sairauslomakus-
tannusten vahene-
minen, tavoite

870 000e/vuosi
(=KEVA vuosikus-
tannuksesta 2024 -
10% vuonna 2025)

KEVA vuositason

Sairauslomakus-
tannukset vahene-
vat

Elakemenokustan-
nukset vahenevat

tilasto: Elakemeno-
kustannusten vahe-
neminen vuoden
Osallistuminen Ke- | 2020 tasolle

van Kestavaa ty6- | (1114 000 e)
elamaa-hankkee-

Tyoterveysyhteis- seen 2022-2024

tydn kehittaminen

3.3 Vahvistamme tydyhteisoa edistamalla turvallisuutta ja terveytta tyopaikalla

Meidan yhteinen tavoitteemme on luoda avoin ilmapiiri, jossa jokainen tydntekija voi hyvin ja saavuttaa par-
haan potentiaalinsa. Avoimessa ilmapiirissa voimme puhua niin vaikeista kuin mukavista asioista kaikkien
kanssa. Siksi panostamme turvallisiin tydmenetelmiin, koulutukseen, avoimeen vuorovaikutukseen, valmenta-
vaan johtamiseen ja jatkuvaan kehittamiseen.

Turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeda. Tydskentely turvallisessa ymparistdssa edistaa tydntekijoiden hy-
vinvointia ja lisaa motivaatiota. Meilla tyota tehdaan aina huolellisesti suunnitellen ja riskit minimoiden. Huo-
lehdimme fyysisesta turvallisuudesta ja tietoaineistojen oikeanlaisesta kasittelystd. Tunnemme vastuumme ja
varmistamme, ettd kaikki tyovalineet ja laitteet ovat asianmukaisesti huollettuja ja turvallisia kayttaa. Henkilo-
kuntamme saa tarvittavan koulutuksen, jotta he ymmartavat turvallisuusvaatimukset ja osaavat toimia oikein
erilaisissa tilanteissa.

Turvallisuuden lisaksi panostamme myds terveelliseen tydymparistéon. Tieddmme, etta tyéntekijoiden hyvin-
vointi vaikuttaa suoraan tehokkuuteen ja tyytyvaisyyteen tydssa. Siksi tarjoamme monipuolisia mahdollisuuk-
sia edistaa fyysista ja henkista hyvinvointia.

Tyo6paikallamme on ergonomiset tyopisteet ja asianmukaiset tydvalineet, jotka auttavat valttdmaan lihasjanni-
tysté ja rasitusta. Kannustamme tyontekijoita tauottamaan tyopaivaansa ja pitdmaan aktiivisia taukoja esimer-
kiksi venyttelyn tai lyhyiden kavelylenkkien avulla. Hyédynnadmme teknologian tuomat mahdollisuudet taysi-
maaraisesti tydn kuormittavuuden véhentéamiseksi (esim. robotiikka, tekodly) yhteistytssa eri toimijoiden
kanssa.
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Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Tulos

Arviointi

Ty6suojeluasioi-
den jalkauttaminen
tydpaikan toimin-
taan

Valitdbn puuttumi-
nen tyoturvalli-
suuslain vastaisiin
olotiloihin

Palo- ja poistumis-
turvallisuus

Ensiapukoulutus

Vaarojen ja riskien
arviointi

Turvallisuuskavely
HaiPro-tilastot

Sairauspoissaoloti-
lastot

Tyo6tapaturmatilas-
tot

TyOtapaturmien
vaheneminen

Ty6turvallisuuden
paraneminen

Hyvinvoiva tydyh-
teiso

Sairauspoissaolo-
jen vdheneminen

Toimitilojen suun-

nittelu ja kaytt6on-
otto ohjeiden mu-

kaisesti

limoitukset suunni-
telmista my6s tyo-
suojelulle seka tyo-
terveyshuollolle

TyoOpaikkaselvitys-
kaynnit

Sisailma- ja olo-
suhdearviointi

HaiPro-tilastot

Turvallinen ja ter-
veellinen tydympéa-
ristod

Tyo6suojeluohjei-
den perehdyttémi-
nen tyontekijoille

Yksikéiden omat
perehdytyssuunni-
telmat

Ty6suojelun ohjeet
Sopuisaa ja suju-
vaa tyopaivaa —

tydohje

Paihdeohjelma

Vaarojen ja riskien
arviointi

Tyo6tapaturmatilas-
tot

Turvallinen ja ter-
veellinen tydympa-
ristd

Tyoturvallisuus-
koulutusta organi-
saatiossa tarpeen
mukaisesti

MAPA-koulutus

Kainuun ammat-
tiopisto yhteistyo-
koulutus: Uhkaa-
viin tilanteisiin va-
rautuminen ja tilan-
nehallinta

Koulutustilasto

Tyontekijoiden teh-
tavankuvaukset

HaiPro-tilastot

Ty6turvallisuuden
paraneminen

Ty6tapaturmien
vaheneminen

Tyoyksikot tai tyo-
yksikkdkokonai-
suudet nime&vat
tydsuojelun vas-
tuuhenkil6t, jotka
osallistuvat turvalli-
suustyéryhméaén

Tyo6suojelu-
asiamiestoiminnan
tukeminen ja akti-
voiminen

Saanndllisesti ko-
koontuvat turvalli-
suustydryhmat

Kaikilla paikkakun-
nilla on tydsuojelu-
asiamies

Turvallisuustyéryh-
mien muistiot

Kaikilla paikkakun-
nilla on tydsuojelu-
asiamies

Sujuva ennaltaeh-
kaiseva yhteistyd
tydsuojelussa

Tietoturvallinen
tydyhteiso

Riittdvan ohjeistuk-
sen laatiminen

Salassa pidetta-
vien ja turvaluoki-

Ei tietovuotoja

20



Henkiléstén pereh-
dyttdminen Valvo-
taan toteuttamista

teltujen materiaa-
lien sailyttdminen
ja kasittely asian-
mukaisesti

Turvallinen ja oh-
jeistettu toiminta
tukee tydssa viihty-
mista

Tietoturvapoik-
keama-ilmoitukset

3.4 Lisddmme hyvinvointialueemme veto- ja pitovoimaa

Kainuun hyvinvointialueen veto- ja pitovoimatekij6ita tulee tarkastella kiinnittden huomiota tekijéihin, miten yk-
sildllisesti voimme edistaa tydnhakijoiden huomiointia rekrytointivaiheessa samoin kuin miten sitoutamme
tydntekijat pitempiaikaisesti hyvinvointialueella tyéskentelemaan. Uusien tyontekijoiden rekrytointi lahtee tar-
peesta ja oikea-aikaisuudesta. Tavoitteena on pitkdaikaiset ja pysyvat tydsuhteet. Tydelaméassa tapahtuvat
muutokset ja palvelutarpeen kasvu sekd monimuotoisuus huomioidaan rekrytoinneissa. Hyvinvointialueen
muutoksissa tyontekijéiden muutosvalmius, joustavuus ja paineensietokyky sekd osaamisen vahvistuminen
korostuvat entisestaén.

Rekrytoinneissa on otettava huomioon vaestdnkehitys Kainuussa. Tyoikdinen véaestd on viimeisten vuosien
aikana vahentynyt koko ajan Kainuusta eiké paikallisia osaajia ole samaa maaraa saatavilla aiempiin vuosiin
verrattuna. Kansainvélinen tydvoiman rekrytointi on otettava yhdeksi vaihtoehdoksi. Tydmarkkinat Suomessa
kehittyvat siihen suuntaan, etta yleisesta ja kroonistuvasta sote alan tyévoimapulasta johtuen tydnantajalah-
toisesta rekrytoinnista ollaan siirtymassa kohti tydntekijalahtoista rekrytointeja. Tama tarkoittaa entistd enem-
man joustavien ratkaisujen mahdollistamista ja rekrytoinnin kehittdmista tydnhakijalahtdisemmaksi. Lisaksi
Kainuussa korostuu oppilaitosyhteistyon tarkeys mm. rekrytoinnissa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Tulos

Arviointi

Rekrytoinnin ja si-
jaishankinnan uu-
distaminen

Rekrytoinnin kehit-
taminen ja rekry-
tointiprosessin uu-
distaminen hank-
keen kautta

Ty6sopimuspro-
sessin tarkastelu ja
uudistaminen tar-
peellisin osin.

Oppilaitos- ja yli-
opistoyhteistyon
syventaminen

Rekrytoitujen osuus
avoinna olleista
tyopaikoista

Saadaan uusia
tydntekijoita alueen
opiskelijoista

Rekrytointi tehostuu

Kansainvélisen rek-
rytoinnin edistéami-
nen

Geneerisen mallin
luominen kv-rekry-
tointeihin

Prosessin kuvaus

Prosessin arviointi
kv-rekrytoitujen
osalta

Prosessinkuvauk-
sen valmistuminen

Prosessi arvioitu
kv-rekrytoitujen
osalta

Prosessikuvaus on
valmistunut
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Riittavien henkilds-
toresurssien tur-
vaaminen eri tilan-
teissa

Varahenkiloston
avoimien vakans-
sien tayttdminen

Vakanssijarjestel-
mén tarpeellisuu-
den arviointi

Osatyodkykyisten
uudelleen sijoitta-
minen

Toimintalahtdisen
tyévuorosuunnitte-
lun kehittaminen /
kayttoonotto siella,
missa se on tarkoi-
tuksenmukaista

Varahenkildston
vakanssien taytto-
aste vuoden lo-
pussa

Osatyokykyisten
uudelleen sijoittu-
misen prosentti-
osuus osatyoky-
kyisten maarasta
vuoden lopussa

Toimintaléhtdisen
tyévuorosuunnitte-
lun toteutusyksikko-
jen maaravuoden
lopussa

Sijaistarpeisiin on
Voitu vastata

Osatyokykyiset
ovat loytaneet uu-
den tyon

Toimintalahtdinen
tydvuorosuunnittelu
on otettu kaytt6on
siella, missa tarkoi-
tuksenmukaista

Kannustavien pal-
kitsemismuotojen
kehittdminen

Toiminnan kehitta-
mista ja tuotta-
vuutta kehittavan
palkitsemisjarjes-
telméan luominen

Palkitsemisjarjes-
telma kaytossa,

Palkitsemisjarjes-
telman toimivuuden
tarkastelu kerran
vuodessa

Palkitsemista voi-
daan toteuttaa uu-
silla tavoilla

Poislahtijoiden
haastattelun/kyse-
lyn kehittaminen

Lahtohaastatteluky-
symysten viimeis-

tely, lahtéhaastatte-
lumallin rakentami-
nen ja kayttdonotto

Henkiloston vaihtu-
vuustiedot

Lahtbhaastattelu-
palautteiden hyo-
dyntdminen

3.5 Arvostamme innovatiivisuutta ja kannustamme uudistumiseen

Elamme jatkuvassa muutoksessa, joka onnistuakseen tarvitsee koko henkildston osallistumista. Muutoksen
valmistelu ja lapivienti vaatii ennakointia, ennakkoluulottomuutta, nykytilanteen ja toimintatapojen tarkastelua
suhteessa uusiin tavoitteisiin ja paamaariin. Samanaikaisesti on tarkasteltava mahdollisia esteitd muutokselle
ja niiden ratkaisemista, osaamisen riittavyytté ja kehittdmistarpeita seka vaikutuksia eri asioiden ja toimintojen
rajapinnoissa. Koko prosessin aikana on hyva kerata palautetta ja suorittaa prosessiarviointia. Yksiliden ja
yhteis6jen suhtautuminen muutokseen voi vaihdella ja onkin tarkeda kayda jatkuvaa vuoropuhelua muutok-
seen liittyvistd asioita niin yksilo- kuin yhteisttasolla.
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Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoite-
taso

Tulos

Arviointi

Henkildston osalli-
suuden vahvista-
minen

e |deakulttuurin
vahvistaminen:
tydntekijoiden
ja esihenkil6i-
den motivointi

e Orchidea-ohjel-
mistopalvelun
kayttoonotto
ideoiden keraa-
miseen ja inno-
vaatioiden ke-
raamiseen

Ideoiden maara

Toteutetut muutok-
set organisaa-
tiossa

Kysely henkils-
toélle osallisuuden
vahvistumisesta

Henkiloston koke-
mus osallisuu-
desta vahvistuu

Yhteistoiminnan
vahvistaminen

Palautekulttuurin
vahvistaminen

Organisaation joh-
don ja luottamus-
miesten tyOpaja
yhteistoiminnan
edistamisesta

Saanndlliset tyoyk-
sikkdpalaverit

Koulutuksen jar-
jestaminen esim.
HaiPro ja PosiPro
— kasittelyyn ja rat-
kaisujen etsintdan
yhdessa

TyOpajaan osal-
listuneiden luku-
maara

HaiPro/PosiPro-
ilmoitusten % ka-
sittely ja keskus-
telu tapahtu-
neesta yksikon
siséalla seka tar-
vittavien toimen-
piteiden toteutta-
minen

Vuoropuhelu or-
ganisaation joh-
don ja luotta-
musmiesten va-
lilla vahvistuu

Tyoyksikkopala-
vereissa késitel-
laan ajankohtaiset
organisaatiota ja
tyoyhteis6a kos-
kettavat asiat

Palautetta asioita
annetaan nykyista
enemman

HaiPro-ilmoitus-
ten teko johtaa
toimenpiteisiin

Henkildston tasa-
arvoisen ja yhden-
vertaisen kohtelun
edistdminen seka
epaasialliseen
kohteluun puuttu-
minen

Tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuus-
suunnitelman

toimenpiteiden to-
teuttaminen:

tasa-arvokysely
2024

Tasa-arvoky-
selysté johdetut
mittarit

Tasa-arvokyselyn
uusinta vuonna
2026 ja tulosten
vertaaminen vuo-
den 2024 tuloksiin

Kyselyn tulosten
perusteella toteu-
tettavat parannuk-
set
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Syrjinnén ja
tyopaikkakiusaa-
miskokemusten
purku, kasittely ja
korjaavat toimet

Syrjinnén ja tyo-
paikkakiusaamisen
kokemus seka tyo-
suojelun ja AVIn
tiedot

Syrjinté ja tyo-
paikkakiusaami-
sen kokemukset
vahenevat

Avoin ja reaaliai-
kainen viestinta to-
teutuu arjessa

Siséisen ja ulkoi-
sen viestinnan toi-
menpiteet viestin-
tasuunnitelman
mukaisesti

Johtoryhmasta
kehittamistoimen-
piteiden valmiste-
lusta ja toteutumi-
sesta tiedottami-
nen henkildstolle,
esim. henkil6s-
toinfot, uutiskirjeet

Valitdn tydyhtei-
sdssd tapahtuva
viestintéd esimie-
hen ja tyontekijoi-
den kesken

Henkilostbpalaut-
teiden kasittely
tyoyksikoissa ja
koko organisaa-
tiossa

Sisdisen ja ulkoi-
sen viestinnan toi-
menpiteet toteutu-
vat

Johtoryhman ja
tyoyksikon viestin-
nan toteutuminen

Henkilostopalaut-
teiden kasittely

Henkilokunta on
tietoinen ajankoh-
taisista asioita

Henkildkunta on
tietoinen kehitta-
mistoimenpiteiden
valmistelusta ja
toteutumisesta
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Henkilostostrategian laatimisen jalkeen on erittdin tarkedé seurata strategian toteutumista. Seurannalla var-
mistetaan tavoitteiden toteutuminen seka voidaan tehda johtopaatoksia toiminnan poikkeamista ja kehittaa
toimintaa tarpeen mukaan. Kehittdmiseen tulee osallistaa henkildstéa organisaation eri tasoilta, jotta eri nako-
kulmat tulevat varmasti huomioiduiksi.

Henkilostostrategian laatimisen jalkeen tulee myos miettid, milla toimenpiteilld jatkossa voidaan pyrkié vaikut-
tamaan henkiléstéjohtamisen puitetekijdihin, kuten johdon sitoutumiseen ja henkildstéjohtamisen resursseihin,
seka kehittdamaan henkilostéstrategiaa edelleen.

Jotta toimenpiteiden suorittamista ja toteutumista voidaan seurata, tulee niitéa jatkossakin mitata. Mittarit voivat
olla maarallisia, kuten henkildkunnan vaihtuvuus, kehityskeskustelujen kattavuus ja koulutuksiin osallistunei-
den lukumaara, seka laadullisia, kuten organisaation arvojen mukainen toiminta tai tiimitydssa onnistuminen.
Myo6s mittaristoja on hyva tarkastella kriittisin silmin sdanndéllisesti, jotta voimme vastata hyvinvointialueemme
tulevaisuuden haasteisiin ajantasaisesti yhdessa henkiloston kanssa.
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